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AVANT PROPOS

Agence de développement économique local sur l'arrondissement d'Albertville, partenaire des entreprises et des collectivités, Albertville Tarentaise Expansion est une structure financée par les communes et leurs groupements, les entreprises, la région Rhône-Alpes et le Conseil Général de la Savoie.

Nous avons pour mission de favoriser et d'accompagner les projets de développement économique de l'arrondissement, d'aider au quotidien les entreprises, mais aussi d'être à leur écoute afin de cerner au mieux leurs problématiques et leurs attentes.

Ceci est particulièrement le cas pour les projets de création d'entreprise.

A cet effet, nous avons élaboré ce document qui a pour vocation de vous aider dans votre réflexion ainsi que pour le montage de votre dossier.

Il vous permettra :

· d'étudier la viabilité économique de votre projet, d'organiser vos démarches de création ou reprise d'entreprise,

· de formaliser votre projet afin de le présenter aux différentes administrations et organismes financiers.

Ce plan d'affaires vous aidera également à nous communiquer un descriptif de votre projet. Ce document nous permettra de présenter votre dossier à la Plate Forme d'Initiative Locale "Savoie Initiative Tarentaise" que nous animons et qui étudie les demandes d'aides financières tel le prêt d'honneur.
.

Cet exercice vous paraîtra peut être un peu contraignant mais, s'agissant de l'attribution de fonds publics, il constitue une étape obligatoire et nécessaire à l'étude des dossiers.

Nous vous assurons de notre entière confidentialité par rapport aux informations que vous nous communiquerez.

Nous vous précisons que nous restons à votre entière disposition pour tous renseignements que vous jugeriez utiles.


Le Président
I - PRÉSENTATION DU OU DES CREATEURS

1 - Identité(s)

· Nom, prénom (et nom de jeune fille pour les épouses).

· Adresse, téléphone et/ou e-mail.

· Date et lieu de naissance.

· Situation familiale :

(
Célibataire, marié (préciser le régime matrimonial : communauté légale, séparation de biens…), concubinage, divorcé…

( Personnes à charges (parents, enfants : nombre et âge).

· Situation professionnelle avant création : salarié, demandeur d'emploi (depuis quand), étudiant, allocataire RMI ou ASS ou API, Cotorep...

· Nom et prénom du conjoint, ainsi que la situation professionnelle (profession, type de contrat de travail et implication dans le projet).

· Situation immobilière (propriétaire ou locataire).

· Endettement personnel actuel (montant et durée).

2 - Parcours professionnel du ou des créateurs

( Joindre en annexe le CV du ou des créateurs et du ou des partenaire(s) ou associé(s)

· Formation initiale et professionnelle : diplômes, dates, établissements…

· Expériences professionnelles : dates, métiers exercés, employeurs, compétences acquises…

· Savoir-faire ou compétences particulières : toutes expériences personnelles et professionnelles apportant une valeur ajoutée à votre projet…

II - PRÉSENTATION DU PROJET

1 - Origine du projet

· Qu'est ce qui vous a amené à ce projet ?

· Quels sont vos objectifs, vos perspectives d'évolutions personnelles et professionnelles à court terme et à long terme ?

· Description de vos motivations à créer cette entreprise.

· Avez-vous des appuis dans le cadre de vos projets : appuis familiaux, professionnels, amicaux.

2 - Description du projet

· Est-ce une création ou reprise d'entreprise ?

( En cas de reprise, quels ont été les éléments motivants dans le choix de cette reprise (prix, situation, opportunité…). Fournir les comptes de l'entreprise reprise, ainsi que le compromis ou l'acte de vente.

· Nature de l'activité, secteur de l'activité

( Définition précise et détaillée du ou des produit(s)- service(s) que proposera l'entreprise ?

( Quels sont les prix que vous pratiquerez ?

( Définition de la gamme sur laquelle l'entreprise va se positionner (haut, moyen, bas).

· Lieu d'implantation : centre ville, zone d'activités, zone rurale…

( Descriptif du lieu d'implantation (proximité commerces? proximité parking? facilité d'accès ? quelle fréquentation ?…) et du local.

( Pourquoi ce choix de localisation ? L'activité que vous allez exercer relève t-elle d'une réglementation particulière en matière d'implantation ? (surface, nature des produits…)

3 - L'entreprise

· Statut juridique de l'entreprise

· Régime fiscal de l'entreprise.

· Nom commercial et coordonnées

· Date de démarrage de l'activité

· Code d'activité APE (4 chiffres, 1 lettre)

· Inscription : Chambre du Commerce et de l'Industrie, Chambre de Métiers, ou Chambre d'Agriculture.

· SIRET (9 chiffres + 5 chiffres)

· Présentation de l'équipe (salariés ou associés) et du rôle de chacun

· Quelles sont les contraintes réglementaires auxquelles l'activité sera soumise ?

III - LE MARCHÉ

1 - Le marché général

· Quelle est votre zone de chalandise ? Où seront situés vos futurs clients ?

· Quelles sont les spécificités du marché sur lequel l'entreprise va se positionner (innovant, en développement, stabilisé) ?

2 - La clientèle

· Vos clients : particuliers, entreprises, collectivités locales (répartition en %). 

· Montrez l'adéquation entre les besoins de la clientèle et le ou les produit(s) / service(s) proposé(s).

· Habitude de consommation des clients (lieux, fréquence et horaire d'achat, critère de choix), saisonnalité de l'activité, modalités de paiement.

· Avez-vous déjà eu des contacts avec vos clients potentiels (mailing, téléphone, visite, enquête…) ? Si oui, avez-vous des contrats en vue ? Précisez et justifiez si possible.

· Avez-vous prévu des actions pour fidéliser votre clientèle ?

3 - Les fournisseurs

· Qui sont-ils ? 

· Où sont-ils ?

· Comment et pourquoi les avez-vous choisis ?

· Quels sont les conditions et délais de règlement qui vous sont accordés ?

· Avez-vous des liens particuliers avec vos fournisseurs (exclusivité…) ?

· Comment se fera l'approvisionnement ?

4 - La concurrence

· Qui sont vos concurrents directs et indirects ?

( Où sont ils implantés ?

( Quel est leur positionnement (leurs spécificités, leurs atouts et handicaps) ?

( Pourcentage des parts de marché.

( Depuis quand sont-ils en activité?

· Quels sont vos atouts et faiblesses par rapport à vos concurrents ?

IV - COMMUNICATION

· Quels moyens allez-vous utiliser pour faire connaître votre activité ? (pages jaunes, tracts, affiches, radios, site Internet…)

·  Quel budget sera alloué à chacun des moyens ?

V - POLITIQUE COMMERCIALE

· Comment calculez-vous vos prix ? Quelle sera votre politique générale de vente (remises, rabais, ristournes que vous pourriez envisager) ?

· Quelle est votre marge ?

· Votre activité est-elle liée à des variations saisonnières ?

1 - Chiffre d'affaires

· Evaluation du chiffre d'affaires prévisionnel mensuel pour la première année (en euros TTC)

	
	Mois 1
	M. 2
	M.3
	M. 4
	M. 5
	M. 6
	M. 7
	M. 8
	M. 9
	M. 10
	M. 11
	M. 12
	Total

	CA TTC
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


· Comment avez-vous estimé votre chiffre d'affaires prévisionnel ? (nombre de clients par jour ou par mois, panier moyen d'un client, tarif moyen d'une prestation…)

· Evolution envisagée du chiffre d'affaires pour les années à venir en %. Comment expliquez-vous cette évolution ?

VI - MOYENS TECHNIQUES

1 - Besoins matériels

· Avez vous commencé à réunir des devis ?

( Immeubles - terrains à l'achat, travaux d'aménagement…

Matériel d'exploitation en location ou à l'achat (liste exhaustive) : mobilier, matériel informatique, matériel d'exploitation, véhicules, enseigne, plaquette commerciale…

( Immobilisations incorporelles (brevets, licences…)

· Avez-vous évalué votre stock de démarrage ?

2 - Besoins en personnel

· Nombre et qualification, durée et nature des contrats (CDI, saisonniers…)? les connaissez-vous déjà ? Niveau de rémunération ?….

VII - DONNÉES FINANCIÈRES

1 - Plan de financement

Cette partie financière sert à présenter l’articulation des ressources que vous pensez mobiliser et les moyens que vous souhaitez mettre en œuvre. N’hésitez pas à vous faire aider pour établir votre plan de financement. Vous ne devez en aucun cas démarrer si votre plan de financement n’est pas équilibré. Il est conseillé d’établir un plan de financement sur trois années.

	VOS BESOINS
	Coûts en Euros
	VOS RESSOURCES

	MATERIEL 

· Véhicule 

· machines / outillage 

· informatique / bureautique 

· autres : ………………………...

LOCAL 

· murs, terrains, bureaux

· pas de porte ou droit au bail 

· dépôt de garantie 

· travaux / agencement / branchements 

· autres : ………………………..

FONDS DE COMMERCE ou PARTS DE SOCIETES

FRAIS DE DEPART

· formalités d’inscription de l’entreprise

· frais de notaire

· loyer d’avance

· publicité de lancement

· assurances

· formation

· prêts

· frais divers : ………………….

L’ARGENT D’AVANCE  (pour financer le stock de départ et le décalage entre les paiements des clients et des fournisseurs). C’est le Besoin en Fonds de Roulement (BFR).

· Stock de départ : ………….€

      + Crédit accordé aux clients               en jours :……., en Euros : ………€

     – Crédit accordé par vos fournisseurs en jours : …….., en Euros : ….….€
	……………..€

……………..€

……………..€

……………..€

……………..€

……………..€

……………..€

……………..€

……………..€

……………..€

……………..€

……………..€

……………..€

……………..€

……………..€


	APPORT PERSONNEL
……………..€

APPORT DES ASSOCIES
……………..€

PRETS BANCAIRES
……………..€

AVANCE REMBOURSABLE
……………..€

PRETS D’HONNEUR
……………..€

SUBVENTIONS
……………..€

DECOUVERT NEGOCIE
……………..€

LIGNE D’ESCOMPTE
……………..€



	TOTAL BESOINS
	……………..€
	TOTAL RESSOURCES
……………..€


2 - Plan de Trésorerie TTC

L’argent n’est peut être pas toujours là quand il faut (décalage entre les paiements et les factures). Un plan de trésorerie vous aidera à prévoir les soldes débiteurs de votre compte en banque et ainsi prendre les mesures qui s’imposent avant qu’il ne soit trop tard. Ce plan de trésorerie se réalise avant le démarrage de l’activité et sur 12 mois.

	
	Mois 1
	Mois 2
	Mois 3
	Mois 4
	Mois 5
	Mois 6
	Mois 7
	Mois 8
	Mois 9
	Mois 10
	Mois 11
	Mois 12

	DEPENSES ou DECAISSEMENTS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Frais de fonctionnement (eau, électricité, loyer, assurances …)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Frais de gestion (comptable, juriste …)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Frais d'achats (marchandises, fournitures …)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Frais de personnel (salaires, charges sociales)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Impôts et taxes
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Remboursements d'emprunts
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Investissements
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Frais de démarrage
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TVA
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Autres (à préciser)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total Dépenses = 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	RECETTES ou ENCAISSEMENTS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ventes ou locations (Chiffre d’affaires)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Apport personnel
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Emprunts
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total Recettes =
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	solde simple = recettes - dépenses
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	solde cumulé 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


3 - Compte de résultat HT sur 3 ans

Le compte de résultat est un tableau permettant de mesurer la rentabilité de votre projet sur 3 ans.

Rentabilité (perte ou bénéfice) = chiffre d’affaires – charges

	
	
	Exercice 1
	Exercice 2
	Exercice 3

	POSTES
	 
	 
	 

	Chiffres d'affaires
	 
	 
	 
	 

	Ventes de marchandises
	 
	 
	 

	Prestations de services
	 
	 
	 

	Production de biens
	 
	 
	 
	 

	Produits
	 
	 
	 
	 

	Subventions d'exploitation
	 
	 
	 


	Produits financiers
	 
	 
	 
	 

	Produits exceptionnels
	 
	 
	 

	Total des PRODUITS (A)
	            -   € 
	            -   € 
	            -   € 

	Charges variables (achats)
	 
	 
	 

	 - marchandises
	 
	 
	 
	 

	 - emballages
	 
	 
	 
	 

	 - fournitures diverses
	 
	 
	 
	 

	 - variations de stocks
	 
	 
	 

	Charges externes
	 
	 
	 
	 

	 - loyers
	 
	 
	 
	 

	 - charges locatives
	 
	 
	 
	 

	 - crédit bail
	
	
	

	 - entretiens et réparations (locaux, matériel)
	 
	 
	 

	 - fournitures non stockées (eau, électricité, gaz)
	 
	 
	 

	 - assurances (locaux, RC prof.)
	 
	 
	 

	 - frais de documentation
	 
	 
	 

	 - honoraires (comptable et juriste)
	 
	 
	 

	 - publicité
	 
	 
	 
	 

	 - transports
	 
	 
	 
	 

	 - frais de déplacement
	 
	 
	 

	 - frais de mission et de réception
	 
	 
	 

	 - frais de poste
	 
	 
	 
	 

	 - frais de téléphone, fax et portable
	 
	 
	 

	Impôts et taxes
	 
	 
	 
	 

	Charges de personnel
	 
	 
	 

	 - salaires bruts (salaire net + part salariale)
	 
	 
	 

	 - charges sociales (part patronale)
	 
	 
	 

	 - rémunération du dirigeant & charges TNS
	 
	 
	 

	Charges financières
	 
	 
	 

	 - agios sur découvert bancaire
	 
	 
	 

	 - intérêts sur emprunts
	 
	 
	 

	Charges exceptionnelles
	 
	 
	 

	Dotations aux amortissements
	 
	 
	 

	Total des CHARGES (B)
	            -   € 
	            -   € 
	            -   € 

	Résultat avant Impôt (A)-(B)
	            -   € 
	            -   € 
	            -   € 

	Impôt sur les bénéfices
	 
	 
	 

	
	
	
	

	RESULTAT NET COMPTABLE
	            -   € 
	            -   € 
	            -   € 


4 - Liste des charges à titre indicatif

	Frais immobiliers/mobiliers :

	


Location immobilière

	


Location mobilière

	


Crédit bail immobilier

	


Crédit bail mobilier

	


Charges locatives

	


Entretien immobilier

	


Entretien mobilier

	


Maintenance

	

Gardiennage

	


Entretien et réparation

	Frais de fonctionnement :

	

Assurances

	

Eau, gaz, électricité, chauffage, autres

	

Carburants

	

Vêtements de travail

	

Petit équipement

	

Fournitures administratives

	

Fournitures d'entretien

	

Autres fournitures non stockées

	

Frais sur achats

	

Documentation - Etudes et recherches

	Frais de personnel :

	

Frais de personnel ou de l'exploitant

	

Cotisations sociales

	Frais de gestion :

	

Honoraires comptable, spécialiste

	

Frais d'actes

	

Frais de publicité

	

Transports et déplacements

	

Missions réceptions

	

Frais postaux

	

Frais Télécoms

	

Services bancaires

	

Cotisations syndicales

	

Sous-traitance

	

Main d'œuvre intérimaire

	

Stages de formation

	Impôts et taxes :

	

Charges ou produits financiers

	

Charges ou produits exceptionnels

	

Taxe d'apprentissage

	

Taxe professionnelle

	

Taxe foncière

	

Droits d’enregistrement Chambre Métiers ou Commerce

	

Vignettes

	

Autres taxes


VIII – LISTE DES DOCUMENTS À FOURNIR

En complément du plan d'affaires précédemment décrit, des documents complémentaires sont nécessaires pour une demande d'aide à la Plate Forme d'Initiative Locale Savoie Initiative Tarentaise. Voici un état récapitulatif des éléments à fournir :

( Plan d’affaires

( Compte de résultat sur 3 ans (HT)

( Plan de trésorerie pour la première année (TTC)

( Plan de financement de démarrage

( Contrats / devis éventuels avec des clients et/ou des fournisseurs

( Outils de communication

( Tout autre document utile (agrément, formation, licence…)
( Photocopie carte d’identité ou passeport ou titre de séjour

( CV du porteur de projet (et des éventuels associés)

( R.I.B. compte bancaire ou postal personnel

( Photocopie des justificatifs d’éligibilité (inscription ANPE, notification ASSEDIC…)

( Attestation de non perception d’indemnités chômage (pour les créateurs de 26 à 30 ans, non indemnisés)

( Justificatif de perception de minima sociaux (RMI, ASS, API…)

( Justificatif de l’endettement personnel (montant + durée)

( Contrat bancaire et/ou justificatif déblocage des fonds

( Statuts ou projet de statuts (si constitution d’une société)

( Bail ou projet de bail ou accord du propriétaire pour les locataires

( Copie des devis pour les investissements

( Extrait du registre du commerce et des sociétés ou Certificat d’inscription au registre des métiers

( Auto-entrepreneur : copie de sa déclaration de démarrage d’activité (formulaire P0 au CFE ou déclaration en ligne auprès de l’URSSAF)

( Copie du document SIRENE de l’INSEE

( Acte de vente ou à défaut le compromis de vente (en cas de reprise)

( Copie des bilans de l’entreprise reprise sur les trois dernières années d’activité (en cas de reprise)

POUR LES DEMANDES DANS LE CADRE DU DISPOSITIF NACRE :

( Contrat NACRE

( Annexe démarrage phase 1

( Annexe de sortie fin phase 1

( Annexe démarrage phase 2

( Annexe de sortie fin phase 2

( Annexe démarrage phase 3

( Annexe de sortie fin phase 3
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